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En su 56.ª edición, el Foro Económico Mundial (WEF) en Davos, Suiza, reunió a 

líderes gubernamentales, empresariales, académicos y de la sociedad civil para 

impulsar una conversación constructiva en un contexto global marcado por 

cambios acelerados y mayores tensiones geopolíticas, económicas y 

tecnológicas. Bajo el lema “El espíritu del diálogo”, las discusiones se enfocaron 

en el futuro para �/�²�«�²�Ú�þ�Û�/�j �,�/�Û�	�/�Û�«�‡�«�²�7���j �²�þ�Ì�/�²�þ�E�‡�/�j �ó�	�7�j �«�²�7�‡�Ì�Ý�	�7�j �Í�ó�	�£�‡�ó�²�7�j �ü�ˆ�7�j

�M�/�Í�²�þ�E�²�7�j �l�j �²�k�,�ó�	�/�‡�/�j �þ�M�²�e�‡�7�j �Ì�	�/�ü�‡�7�j �«�²�j �¤�	�ó�‡�£�	�/�‡�¤�Û�
�þ���j �/�²�‡�Ú�/�ü�‡�þ�«�	�j �‡�j �%�‡�e�	�7�j �À�¾�À�Ä�j

como un espacio neutral que conecta industrias y regiones para abordar retos 

compartidos e impulsar innovaciones�j �.�M�²�j �Û�þ�Û�M�Û�/�ˆ�þ�j �²�þ�j �²�ó�j �/�M�ü�£�	�j �«�²�ó�j �«�²�7�‡�/�/�	�ó�ó�	�j

global. 

Esta edición del Foro se consolidó como una de las reuniones de más alta 

asistencia en la historia del Foro Económico Mundial. Contó con la participación 

de más de 3.000 asistentes de más de 130 países, incluidos 400 líderes políticos, 

de los cuales �Ä�Ã�j �Ì�M�²�/�	�þ�j �ì�²�Ì�²�7�j �«�²�j �-�7�E�‡�«�	�j �l�j �«�²�j �G�	�£�Û�²�/�þ�	�j �l�j �7�²�Û�7�j �ó�Ý�«�²�/�²�7�j �«�²�ó�j �G�Å. 

Asimismo, asistieron 850 CEOs y Chairs globales, junto con más de 2.000 líderes 

empresariales, unicornios, pioneros tecnológicos, académicos y representantes 

de la sociedad civil. 

�j�‡�j �¤�	�þ�e�²�/�7�‡�¤�Û�
�þ�j �²�þ�j �%�‡�e�	�7�j �À�¾�À�Ä�j �«�²�ì�
�j �M�þ�‡�j �Û�«�²�‡�j �¤�²�þ�E�/�‡�ó���j�ó�‡�j �Ì�/�‡�Í�ü�²�þ�E�‡�¤�Û�
�þ�j

geopolítica, económica y tecnológica es parte del sistema global. En ese contexto, 

el diálogo se entendió como una ventaja estratégica y se anticipó una cooperación 

�ü�ˆ�7�jselectiva y pragmática, basada en intereses compartidos y con mayor peso de 

la gestión geopolítica, la �¤�	�þ�Ú�‡�þ�v�‡ y la coordinación internacional en las 

decisiones. 

En paralelo, crecimiento, innovación y sostenibilidad se discutieron desde la 

�²�ì�²�¤�M�¤�Û�
�þ y la resiliencia. La aceleración de la IA, la presión sobre las personas y los 

sistemas laborales, y los límites planetarios reordenan prioridades económicas. 

�%�‡�e�	�7�j �/�²�Ì�	�/�v�
�j �.�M�²�j �²�ó�j �¤�/�²�¤�Û�ü�Û�²�þ�E�	�j �7�	�7�E�²�þ�Û�£�ó�²�j �«�²�,�²�þ�«�²�/�ˆ�j �«�²�jalinear tecnología, 

inversión en capital humano y acción climática a gran escala���j �‡�e�‡�þ�v�‡�þ�«�	�j �«�²�j

compromisos individuales a soluciones colectivas con impacto sistémico. 

�-�¤�	�þ�	�ü�Ý�‡�j �G�ó�	�£�‡�ó�j �l�j �G�²�	�,�	�ó�Ý�E�Û�¤�‡���jEl crecimiento global se mantiene en niveles 

�ü�	�«�²�/�‡�«�	�7���j�,�²�/�	�j�7�	�£�/�²�j�M�þ�‡�j�£�‡�7�²�j�Ì�/�ˆ�Í�Û�ó���j

• �j�‡�j �²�¤�	�þ�	�ü�Ý�‡�j �ü�M�þ�«�Û�‡�ó�j �¤�/�²�¤�²���j �,�²�/�	�j �²�7�E�ˆ�j �¤�	�þ�«�Û�¤�Û�	�þ�‡�«�‡�j �,�	�/�jdeudas 

�²�ó�²�e�‡�«�‡�7���j �Ì�/�‡�Í�ü�²�þ�E�‡�¤�Û�
�þ�j �¤�	�ü�²�/�¤�Û�‡�ó�j �l�j �E�²�þ�7�Û�	�þ�²�7�j �Í�²�	�,�	�ó�Ý�E�Û�¤�‡�7�j

persistentes. 

• El poder, la seguridad y la política industrial�j�Û�þ�Û�M�l�²�þ�j�¤�‡�«�‡�j�e�²�v�j�ü�ˆ�7�j�²�þ�j

el comercio, la inversión y las decisiones empresariales. 

• La �¤�	�þ�Ú�‡�þ�v�‡ entre países, gobiernos, empresas y sociedades emerge 

como un �Ì�‡�¤�E�	�/�j�²�¤�	�þ�
�ü�Û�¤�	�j�¤�/�Ý�E�Û�¤�	�� 

�-�þ�²�/�Í�Ý�‡���jLa energía se consolida como infraestructura crítica para el crecimiento, la 

estabilidad y la soberanía estratégica. 

•  Sin energía abundante y competitiva no hay crecimiento sostenible 

ni transición económica viable. 

• La energía deja de ser solo un insumo y se convierte en un �Ì�‡�¤�E�	�/�j �«�²�j

competitividad nacional. 

• La �«�Û�e�²�/�7�Û�Ú�¤�‡�¤�Û�
�þ�j �l�j �,�/�	�«�M�¤�¤�Û�
�þ�j �²�þ�²�/�Í�³�E�Û�¤�‡ reducen vulnerabilidades 

económicas y estratégicas. 

�½�²�¤�þ�	�ó�	�Í�Ý�‡�j �l�j �-�«�M�¤�‡�¤�Û�
�þ���j�j�‡�j �Û�þ�E�²�ó�Û�Í�²�þ�¤�Û�‡�j �‡�/�E�Û�Ú�¤�Û�‡�ó�j �7�²�j �Õ�‡�j �¤�	�þ�e�²�/�E�Û�«�	�j �²�þ�j �M�þ�‡�j

�E�/�‡�þ�7�Ì�	�/�ü�‡�¤�Û�
�þ�j�²�7�E�/�M�¤�E�M�/�‡�ó�j�.�M�²�j �«�²�7�‡�Ì�Ý�‡�j�²�ó�j�ˆ�ü�£�Û�E�	�j �ó�‡�£�	�/�‡�ó���j �²�ó�j�7�Û�7�E�²�ü�‡�j�²�«�M�¤�‡�E�Û�e�	�j �l�j �ó�‡�j

�¤�	�Õ�²�7�Û�
�þ�j�7�	�¤�Û�‡�ó���j

• Saber trabajar con IA se consolida como una habilidad mínima de 

empleabilidad. 

• El reskilling pasa a ser una responsabilidad empresarial y de liderazgo. 

• La educación y el capital humano se convierten en activos 

estratégicos para la competitividad y la estabilidad social. 

también de posibilidad; no un momen-

to para replegarse, sino para involu-

crarse”, subrayando la necesidad de 

�ó�Û�«�²�/�‡�v�Í�	�j �‡�¤�E�Û�e�	�j �Ì�/�²�þ�E�²�j �‡�j �ó�‡�j �Ì�/�‡�Í-

�ü�²�þ�E�‡�¤�Û�
�þ�j�l�j�ó�‡�j�,�³�/�«�Û�«�‡�j�«�²�j�¤�	�þ�Ú�‡�þ�v�‡���j

En este contexto, la reputación 

emerge como un activo estratégico. 

�j�‡�j �¤�	�þ�Ú�‡�þ�v�‡�j �l�‡�j �þ�	�j �7�²�j �¤�	�þ�7�E�/�M�l�²�j �N�þ�Û�¤�‡-

mente a partir de resultados económi-

cos, sino de la capacidad de las empre-

sas para generar credibilidad y legitimi-

�«�‡�«�j�Ì�/�²�þ�E�²�j�‡�j�E�	�«�	�7�j�7�M�7�j�7�E�‡�ï�²�Õ�	�ó�«�²�/�7���j�¤�	-

laboradores, clientes, comunidades, au-

�E�	�/�Û�«�‡�«�²�7���j �7�	�¤�Û�	�7�j �l�j �	�,�Û�þ�Û�
�þ�j �,�N�£�ó�Û�¤�‡���j �j�‡�7�j

�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�Û�	�þ�²�7�j �.�M�²�j �þ�	�j �Í�²�7�E�Û�	�þ�²�þ�j �‡�¤�E�Û-

vamente su reputación enfrentan mayores 

�/�Û�²�7�Í�	�7�j �«�²�j �/�²�¤�Õ�‡�v�	�j �7�	�¤�Û�‡�ó���j �,�³�/�«�Û�«�‡�j�«�²�j �ó�Û-

cencia para operar y deterioro de valor a 

�ó�‡�/�Í�	�j�,�ó�‡�v�	���j

Este nuevo rol empresarial se da, 

�‡�«�²�ü�ˆ�7���j �²�þ�j �M�þ�jentorno de ansiedad 

económica y pesimismo sobre el 

�Ì�M�E�M�/�	���j �t�ˆ�7�j �«�²�ó�j �Ä�¾�¤�j �«�²�j �ó�‡�7�j �,�²�/�7�	�þ�‡�7�j

teme perder su empleo y solo una mi-

noría cree que la próxima generación 

�e�Û�e�Û�/�ˆ�j�ü�²�ì�	�/���j�j�‡�jexpansión de la desin-

�Ì�	�/�ü�‡�¤�Û�
�þ�j �Û�þ�E�²�þ�7�Û�Ú�¤�‡ estas percep-

�¤�Û�	�þ�²�7�j�l�j�‡�¤�²�ó�²�/�‡�j�ó�‡�j�²�/�	�7�Û�
�þ�j�«�²�j�ó�‡�j�¤�	�þ�Ú�‡�þ-

�v�‡�j�Û�þ�7�E�Û�E�M�¤�Û�	�þ�‡�ó���j

�%�²�7�«�²�j �ó�‡�j �/�²�Í�Û�
�þ���j �«�²�£�²�ü�	�7�j �²�þ�E�²�þ�«�²�/�j

�.�M�²�j �²�7�E�²�j �²�þ�E�	�/�þ�	�j �«�²�j �‡�ó�E�‡�j �,�	�ó�‡�/�Û�v�‡�¤�Û�
�þ���j

miedo económico y fragmentación 

social, abre la oportunidad de posicio-

nar a la �¤�	�þ�Ú�‡�þ�v�‡�j �l�j �ó�‡�j �/�²�,�M�E�‡�¤�Û�
�þ�j

�¤�	�ü�	�j �e�²�þ�E�‡�ì�‡�7�j �¤�	�ü�,�²�E�Û�E�Û�e�‡�7. Las em-

�,�/�²�7�‡�7�j �.�M�²�j �‡�¤�E�N�²�þ�j �¤�	�þ�j �¤�	�Õ�²�/�²�þ�¤�Û�‡�j �l�j

propósito, y que se posicionen como 

�,�M�²�þ�E�²�7�j �«�²�j �¤�	�þ�Ú�‡�þ�v�‡�j �²�þ�E�/�²�j �«�Û�7�E�Û�þ�E�	�7�j

�Í�/�M�,�	�7���j �²�7�E�‡�/�ˆ�þ�j �ü�²�ì�	�/�j �,�/�²�,�‡�/�‡�«�‡�7�j �,�‡�/�‡�j

�	�,�²�/�‡�/�j�l�j�¤�/�²�¤�²�/�j�²�þ�j�M�þ�j�²�þ�E�	�/�þ�	�j�¤�‡�«�‡�j�e�²�v�j

�ü�ˆ�7�j�Û�þ�¤�Û�²�/�E�	���j

El�j ���‡�/�
�ü�²�E�/�	�j �«�²�j ���	�þ�Ú�‡�þ�v�‡�j �«�²�j �-�«�²�ó-

man�j �¤�	�þ�Ú�/�ü�‡�j �M�þ�j �«�²�E�²�/�Û�	�/�	�j �²�7�E�/�M�¤�E�M�/�‡�ó�j

�«�²�j �ó�‡�j �¤�	�þ�Ú�‡�þ�v�‡�j �‡�j �þ�Û�e�²�ó�j �Í�ó�	�£�‡�ó���jSiete de 

cada diez personas presentan una 

mentalidad insular���j�¤�‡�/�‡�¤�E�²�/�Û�v�‡�«�‡�j�,�	�/�j�ó�‡�j

�«�²�7�¤�	�þ�Ú�‡�þ�v�‡�j �Õ�‡�¤�Û�‡�j �.�M�Û�²�þ�²�7�j �,�Û�²�þ�7�‡�þ�j �	�j

viven distinto. Esta fragmentación social 

ya no es solo un fenómeno cultural, se 

ha convertido en un �Ì�‡�¤�E�	�/�j �¤�/�Ý�E�Û�¤�	�j �.�M�²�j

incide en la gobernabilidad, la estabili-

dad económica y la legitimidad de las 

instituciones públicas y privadas. 

Para nuestros países, este entorno eleva 

el riesgo de resistencia social frente a 

reformas económicas, proyectos de in-

�Ì�/�‡�²�7�E�/�M�¤�E�M�/�‡�j �l�j �‡�ó�Û�‡�þ�v�‡�7�j �,�N�£�ó�Û-

co-privadas, incrementando los costos 

reputacionales y políticos de la eje-

�¤�M�¤�Û�
�þ���j ���«�²�ü�ˆ�7���j �ó�‡�jpolarización per-

�7�Û�7�E�²�þ�E�²�j �‡�ü�,�ó�Û�Ú�¤�‡�j �ó�‡�j �Û�þ�¤�²�/�E�Û�«�M�ü�£�/�²�j

regulatoria y obliga a las empresas a 

gestionar con mayor cuidado su posicio-

�þ�‡�ü�Û�²�þ�E�	�j �,�N�£�ó�Û�¤�	�j �l�j �7�M�j �/�²�ó�‡�¤�Û�
�þ�j �¤�	�þ�j �¤�	-

munidades, autoridades y colabora-

�«�	�/�²�7���j �j�‡�j �Ì�‡�ó�E�‡�j �«�²�j �¤�	�þ�7�²�þ�7�	�7�j �£�ˆ�7�Û�¤�	�7�j

limita la coordinación y debilita la com-

petitividad en un contexto global cada 

�e�²�v�j�ü�ˆ�7�j�Ì�/�‡�Í�ü�²�þ�E�‡�«�	���j

Frente a este escenario, el barómetro 

muestra un �Í�Û�/�	�j�¤�ó�‡�e�²�j�²�þ�j�²�ó�j�.�M�²�j�ó�‡�j�¤�	�þ-

�Ú�‡�þ�v�‡�j �7�²�j �«�²�7�,�ó�‡�v�‡�j �Õ�‡�¤�Û�‡�j �ó�	�j �ó�	�¤�‡�ó. Los 

empleadores y las empresas superan a 

gobiernos y medios como las insti-

�E�M�¤�Û�	�þ�²�7�j �ü�ˆ�7�j �¤�	�þ�Ú�‡�£�ó�²�7���j �,�‡�/�E�Û�¤�M�ó�‡�/-

mente en los países en desarrollo. Este 

cambio convierte a las organizaciones 

en actores centrales de estabilidad 

social, con una responsabilidad creciente 

�.�M�²�j�e�‡�j�ü�ˆ�7�j�‡�ó�ó�ˆ�j�«�²�ó�j�«�²�7�²�ü�,�²���	�j�Ú�þ�‡�þ�¤�Û�²�/�	���j�j

���	�ü�	�j�7�²���‡�ó�
�j���%�/�Í�²�j���/�²�þ�«�²���j�¤�/�²�7�Û�«�²�þ�E�²�j

y CEO del World Economic Forum, “este 

es un momento de incertidumbre, pero 

� ���
�ü�	�j�,�	�«�²�ü�	�7�j
cooperar en un 

mundo más 
cuestionado?

� ���
�ü�	�j�,�	�«�²�ü�	�7�j
acceder a nuevas 

�Ì�M�²�þ�E�²�7�j�«�²�j
crecimiento?

� ���
�ü�	�j�,�	�«�²�ü�	�7�j
�Û�þ�e�²�/�E�Û�/�j�ü�²�ì�	�/�j

en las personas?

� ���
�ü�	�j�,�	�«�²�ü�	�7�jimplantar 
las innovaciones a gran 

escala y de manera 
responsable?

� ���
�ü�	�j�,�	�«�²�ü�	�7�jcrear 
prosperidad sin 

superar los límites 
planetarios?

Reputación, 
miedo económico 
y desinformación 
�7�²�j�¤�	�þ�e�Û�²�/�E�²�þ�j�²�þ�j
�ó�	�7�j�ü�	�E�	�/�²�7�j�«�²�j
�«�²�7�¤�	�þ�Ú�‡�þ�v�‡�j

�j�‡�j�¤�	�þ�Ú�‡�þ�v�‡�j�7�²�j
�«�²�7�,�ó�‡�v�‡�j�Õ�‡�¤�Û�‡�j�ó�	�j
local: �²�ü�,�/�²�7�‡�7�j�l�j

�²�ü�,�ó�²�‡�«�	�/�²�7�j
�Í�‡�þ�‡�þ�j�E�²�/�/�²�þ�	�j

Polarización, 
agravio 

�²�j�Û�þ�7�M�ó�‡�/�Û�«�‡�«���j
�ó�‡�j�þ�M�²�e�‡�j

�þ�	�/�ü�‡�ó�Û�«�‡�«�j�7�	�¤�Û�‡�ó

�%�‡�e�	�7�9�g�ó�	�7�E�²�/�7���j�¯�M�Û�v�‡
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El Espíritu del Diálogo

• La creciente fragmentación geopolítica y geoeconómica impone a gobiernos y 

empresas priorizar el diálogo como instrumento estratégico, evitando que la 

�,�³�/�«�Û�«�‡�j�«�²�j�¤�	�þ�Ú�‡�þ�v�‡�j�l�j�ó�‡�j�¤�	�þ�Ì�/�	�þ�E�‡�¤�Û�
�þ�j�7�²�j�¤�	�þ�e�Û�²�/�E�‡�þ�j�²�þ�j�£�‡�/�/�²�/�‡�7�j�²�7�E�/�M�¤�E�M�/�‡�ó�²�7�j

para la cooperación internacional, la inversión y el comercio. 

• En este contexto, �ó�‡�j�¤�	�þ�Ú�‡�þ�v�‡�j�«�²�ì�‡�j�«�²�j�7�²�/�j�M�þ�j�‡�E�/�Û�£�M�E�	�j�/�²�,�M�E�‡�¤�Û�	�þ�‡�ó�j�‡�¤�¤�²�7�	�/�Û�	�j

y se consolida como un habilitador clave del crecimiento, la licencia social 

para operar y la resiliencia empresarial, condicionando el acceso a talento, 

capital y mercados. 

 

• �%�²�j �ü�‡�þ�²�/�‡�j �,�‡�/�‡�ó�²�ó�‡���j �M�þ�j �²�þ�E�	�/�þ�	�j �Û�þ�E�²�/�þ�‡�¤�Û�	�þ�‡�ó�j �ü�‡�/�¤�‡�«�	�j �,�	�/�j �E�²�þ�7�Û�	�þ�²�7�j

�,�²�/�7�Û�7�E�²�þ�E�²�7�j�l�j�ü�²�þ�	�/�j�,�/�²�e�Û�7�Û�£�Û�ó�Û�«�‡�«�j�²�7�E�ˆ�j�Û�ü�,�M�ó�7�‡�þ�«�	�j�M�þ�‡�j�/�²�¤�	�þ�Ú�Í�M�/�‡�¤�Û�
�þ�j�«�²�j�ó�‡�j

cooperación global�j �Õ�‡�¤�Û�‡�j �ü�	�«�²�ó�	�7�j �ü�ˆ�7�j �,�/�‡�Í�ü�ˆ�E�Û�¤�	�7�j �l�j �7�²�ó�²�¤�E�Û�e�	�7���j �£�‡�7�‡�«�	�7�j �²�þ�j

intereses compartidos y nuevas formas de colaboración. 

• En este escenario, la capacidad de alinear políticas públicas, mercados y 

tecnología será determinante para el crecimiento económico mundial, 

�,�‡�/�E�Û�¤�M�ó�‡�/�ü�²�þ�E�²�j�¤�M�‡�þ�«�	�j�ó�‡�j�Û�þ�Ì�/�‡�²�7�E�/�M�¤�E�M�/�‡�j�‡�7�	�¤�Û�‡�«�‡�j�‡�j�ó�‡�j�Û�þ�E�²�ó�Û�Í�²�þ�¤�Û�‡�j�‡�/�E�Û�Ú�¤�Û�‡�ó�j�l�j
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las habilidades a un ritmo superior a la preparación de los sistemas laborales, 
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empresas y los empleadores asumen un rol ampliado como actores de 

estabilidad social, llamados a liderar con coherencia, propósito y capacidad de 

articulación entre distintos grupos de interés. 

• Para la región, el principal desafío no es la falta de agenda, sino la capacidad de 

ejecutar reformas, atraer inversión y construir consensos en un entorno global 
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determinante para competir y posicionarse. 
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tensiones comerciales y menor previsibilidad para la inversión y las cadenas de 
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ocupar un lugar central, evidenciando que el riesgo geopolítico tradicional no ha 
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mercados energéticos, comercio global y seguridad alimentaria. En paralelo, los 
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impacto ambiental, generan disrupciones económicas, presiones migratorias y 

mayores costos para infraestructura crítica, convirtiéndose en un factor 

transversal de inestabilidad. 
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